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แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน
อำเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่
คำนำ
การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจหนึ่งที่สำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร องค์กรจึงพึงให้ความสำคัญ สร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร เพื่อทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้พนักงานส่วนตำบลได้ทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน
สารบัญ
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ภาคผนวก
-  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้


“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”



“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ
ให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตาม พระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป


๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา    มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม
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๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”

1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่
(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น


(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น


(3)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น


(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
(5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข


เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วินจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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๑.๔  การวิเคราะห์องค์กรและบุคลากร

       การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย


1.4.1 การวิเคราะห์องค์กร
	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	1. พื้นที่ตำบลแม่วิน ตั้งอยู่ในพื้นที่เขตธรรมชาติและแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ทำให้เป็นพื้นที่ที่ช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวและสร้างรายได้ให้กับประชาชนในพื้นที่ตำบลแม่วิน
2. ชุมชนมีความหลากหลายทางชนชาติและวัฒนธรรม จึงเป็นจุดเด่นทางอัตลักษณ์และการท่องเที่ยว
	1. เนื่องจากเป็นพื้นที่ทางธรรมชาติและมีรายได้จากการท่องเที่ยวและการเกษตรเป็นหลัก ทำให้เศรษฐกิจในชุมชนอ่อนไหวต่อวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ดั่งเหตุการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) และความผันผวนทางการเมืองหรือทางเศรษฐกิจต่าง ๆ อันส่งผลต่อภาคการท่องเที่ยวและการจำหน่ายผลิตผลทางการเกษตร


2. สภาพพื้นที่มีขนาดกว้าง ทำให้การพัฒนาต่าง ๆ ยังไม่สามารถทำได้อย่างทั่วถึงและทันตามความต้องการของประชาชน 

	โอกาส (Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. ความได้เปรียบทางการท่องเที่ยวและภาคเกษตร ทำให้พื้นที่ตำบลแม่วินสามารถพัฒนาการท่องเที่ยวและการส่งเสริมการทำการเกษตรป้อนตลาดได้ง่าย ช่วยสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นแก่ชุมชน
2. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยดึงภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาช่วย อันรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	1. หน่วยงานของรัฐภาคส่วนต่าง ๆ ยังดำเนินงานตามระบบราชการแบบแนวดิ่ง ทำให้ขาดความคล่องตัวในการประสานงานการส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ เพราะต้องใช้ระบบราชการแบบแนวราบที่เน้นความยืดหยุ่นและความคล่องตัวสูงในการดำเนินงาน
2. ภาวะเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวที่ขาดความแน่นอนส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ขององค์กร
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1.4.2 การวิเคราะห์บุคลากรในองค์กร
	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีวิสัยทัศน์ ความ  เชี่ยวชาญ และความเข้าใจในการทำงานภาคมวลชนสูง เข้าถึงความเดือดร้อนของประชาชนและพื้นที่ สามารถสนองตอบนโยบายทั้งระดับรัฐบาล กระทรวง กรม จังหวัด และอำเภอ ได้เป็นอย่างดี
2.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
4.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
5.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

	1. การทำงานของบุคลากรในองค์กร เจ้าหน้าที่ 1 คน    ต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานหลายตำแหน่ง ทำให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ง่าย
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
3.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
4. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
5. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
 เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
6. องค์กรและชุมชนตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ห่างไกล ทำให้เป็นอุปสรรคในติดต่อและการเดินทาง


	โอกาส (Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. บุคลากรและผู้คนในชุมชนมีความคุ้นเคยกัน
2. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ปริญญาโทเพิ่มขึ้น

	1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยอาจเป็นไปได้ยากเพราะมักกระทบกลุ่มเครือญาติพี่น้อง
2. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต้องต่อสู้  
     กับปัญหาทางเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด



/การวิเคราะห์โครงสร้าง.....
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 





การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วินที่จะปรับปรุง มีดังนี้
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 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล


ภายในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - 2566 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ จึงกำหนดวิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล ว่า  “พนักงานส่วนตำบลมืออาชีพ”
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2.1 วัตถุประสงค์



1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การรบริหารส่วนตำบลแม่วิน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล


2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน


3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน
4. เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ ความสามารถ และทักษะอื่น ๆ ที่มีอยู่ในบุคลากรมาบริหารเพื่อเพิ่มคุณค่าของกิจการภายในองค์กร สามารถนำมาสร้างและพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา


1. เป้าหมายเชิงปริมาณ


    บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน ประกอบด้วย 



๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร



๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล



๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 



๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง



๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น


2.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ


     บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน ที่เข้ารับการพัฒนา 
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
    -8-
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน
ได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านบุคลากร
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-   ด้านการบริหาร
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้าง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และผู้บริหาร       มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ     /สัมมนา
-  การสอนงาน/ 
ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ

	พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6
	ตาม
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน
	


          -9-
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล
พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกทางการเมือง โดยวางตัวเป็นกลางทางการเมือง

	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ 
ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
	พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6
	ตาม
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 
อบต.แม่วิน
	


           -10-
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส
4.  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้จากประสบการณ์ หรือความสามารถพิเศษจากบุคลากรภายในหน่วยงานสู่เพื่อนร่วมงานภายในองค์กร
5.  ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมผ่านการจัดทำเป็นคู่มือต่าง ๆ 
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ       /สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
	พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6
	ตาม
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 
อบต.แม่วิน
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    มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างดีเด่น โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้


๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ


๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน


๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม



๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม

2. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน 
เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น
    มาตรการดำเนินการทางวินัย 

๑. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ


๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 


๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 


๒.๒  การทุจริตคดโกง โดยมีพฤติกรรมเรียก หรือรับ หรือให้ ซึ่งผลประโยชน์ต่าง ๆ เช่น เงิน วัตถุ สิ่งของ หรือของกำนัล อันเกิดจากการใช้อำนาจหน้าที่ หรือการปฏิบัติหน้าที่ทางราชการ


๒.3  การทะเลาะวิวาทกันเอง
………………………………………………………………………………….
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3.1   หลักสูตรการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
4) หลักสูตรด้านการบริหาร
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
3.2   วิธีการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วินจะดำเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่   
การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงานเป็นต้น นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและดำเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ หรือองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วินเป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น    การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
1) การปฐมนิเทศ
2) การสอนงาน การให้คำปรึกษา
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ
4) การฝึกอบรม
5) การให้ทุนการศึกษา
6) การดูงาน
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา

3.3  ประเด็นที่ต้องพัฒนา

3.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
3.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ
3.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
3.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
3.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
3.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
3.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ
3.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
…………………………………………………………………………….
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4.1  การเตรียมการและการวางแผน


1) แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


2) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้


3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม

4.2  การดำเนินการพัฒนา


1)การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น


2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา       โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ

4.3  การติดตามและประเมินผล


ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผล
การพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว
            -14-
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
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      วิธีการพัฒนา 
         แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)

แผนพัฒนาบุคลากร  รอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566
	
	โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลา        ดำเนินการ
ปี พ.ศ. 2564
	ระยะเวลา        ดำเนินการ
ปี พ.ศ. 2565
	ระยะเวลา        ดำเนินการ
ปี พ.ศ. 2566
	ผลที่
คาดว่าจะได้รับ
	การติดตาม
การประเมินผล

	1.
	อบรมพัฒนาบุคลากร และศึกษาดูงาน

	เป็นการเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงาน และสร้างความสามัคคีในหน่วยงาน
	15 คน
	การฝึกอบรม
	ตุลาคม 63  
-
กันยายน  64

	ตุลาคม 64 
-
กันยายน 65

	ตุลาคม 65  
-
กันยายน 66

	ข้าราชการและพนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานเพิ่ม และบุคลากรภายในหน่วยงานมีความรักความสามัคคีภายในหน่วยงาน
	แบบประเมิน
ผลการฝึกอบรม

	2.
	อบรมการพัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากร
	เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
	15 คน
	การฝึกอบรม
	ตุลาคม 63  
-
กันยายน  64

	ตุลาคม 64 
-
กันยายน 65

	ตุลาคม 65  
-
กันยายน 66

	บุคลากรมีทัศนคติที่ดี     ต่อการปฏิบัติหน้าที่
	ทดสอบตามแบบ
ที่กำหนด


       -16-
	ที่
	โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลา        ดำเนินการ
ปี พ.ศ. 2564
	ระยะเวลา        ดำเนินการ
ปี พ.ศ. 2565
	ระยะเวลา        ดำเนินการ
ปี พ.ศ. 2566
	ผลที่
คาดว่าจะได้รับ
	การติดตาม
การประเมินผล

	3.
	โครงการ/หลักสูตร ตรงตามตำแหน่งที่รับผิดชอบ ที่ กรมฯ, ส่วนราชการ, เอกชน 
จัดฝึกอบรม
	เพื่อเสริมสร้างความรู้เฉพาะตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล
	จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมขึ้นอยู่กับหลักสูตรที่
กรมฯ 
ส่วนราชการ, 
เอกชนกำหนด
	การฝึกอบรม
	ตุลาคม 63  
-
กันยายน  64

	ตุลาคม 64 
-
กันยายน 65

	ตุลาคม 65  
-
กันยายน 66

	บุคลากรได้รับกาเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน       ส่วนตำบล
	แบบประเมินผลการฝึกอบรม
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64
	ลำดับ ที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
63
	พ.ย.
63
	ธ.ค.
63
	ม.ค.
64
	ก.พ.
64
	มี.ค.
64
	เม.ย.
64
	พ.ค.
64
	มิ.ย.
64
	ก.ค.
64
	ส.ค.
64
	ก.ย.
64
	หมายเหตุ

	๑
	ประชุมประจำปีผู้บริหาร / พนักงาน  
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้บริหาร
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนด          ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	การดำเนินกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านบุคลากร หรือคู่มือ    ต่าง ๆ 
	-
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒565
	ลำดับ ที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
64
	พ.ย.
64
	ธ.ค.
64
	ม.ค.
65
	ก.พ.
65
	มี.ค.
65
	เม.ย.
65
	พ.ค.
65
	มิ.ย.
65
	ก.ค.
65
	ส.ค.
65
	ก.ย.
65
	หมายเหตุ

	๑
	ประชุมประจำปีผู้บริหาร/พนักงาน  
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   ทุกคน
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล   ผู้บริหาร
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนด          ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	การดำเนินกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านบุคลากร หรือคู่มือ     ต่าง ๆ 
	-
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6
	ลำดับ ที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
65
	พ.ย.
65
	ธ.ค.
65
	ม.ค.
๖6
	ก.พ.
๖6
	มี.ค.
๖6
	เม.ย.
๖6
	พ.ค.
๖6
	มิ.ย.
๖6
	ก.ค.
๖6
	ส.ค.
๖6
	ก.ย.
๖6
	หมายเหตุ

	๑
	ประชุมประจำปีผู้บริหาร / พนักงาน 
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้บริหาร
	งบ อบต.แม่วิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนด          ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	การดำเนินกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านบุคลากร หรือคู่มือ     ต่าง ๆ 
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


………………………………………………………………………………………………………….
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  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)/ปี
	ที่มาของบประมาณ

	
	
	๒๕64 – ๒๕66
	

	1
	อบรมพัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	50,000.-

	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	2
	อบรมการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร
	1๐,๐๐๐.-


	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	3
	โครงการ/หลักสูตร ตรงตามตำแหน่งรับผิดชอบ ที่กรมฯ, ส่วนราชการ, เอกชน จัดฝึกอบรม
	650,000.-

	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น/ปี

	710,000.-
	


…………………………………………………………………….........
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องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้
1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง
2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา
3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด
4. ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วินสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
*******************
ภาคผนวก
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6

วันที่ 5 สิงหาคม ๒๕๖3 เวลา ๑๓.๔๕ – 1๖.๐๐ น.
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน

.......................................
รายชื่อผู้ร่วมประชุม
1. นางเกศริน 
      ตุ่นแก้ว 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน
2. นายสงกรานต์     ศรีจันทร์ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน
3. นางธัญลักษณ์     สุทธกูล

หัวหน้าสำนักปลัด
4. นางสาวพวงทอง  โกฎคำ

ผู้อำนวยการกองคลัง  

5. นางกนกพร 
      พรหมชัย 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
6. นายกำธร          พรหมฟัง 

ผู้อำนวยการกองช่าง
7. นายพรมชัย       ปองขจัดภัย 

นักทรัพยากรบุคคล
เริ่มประชุม
เวลา ๑๓.๔๕ น. นางเกศริน  ตุ่นแก้ว นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน กล่าวเปิดประชุม
ระเบียบวาระที่ ๑
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ


-ไม่มี-
ระเบียบวาระที่ ๒
เรื่องรับรองรายงานการประชุม



-ไม่มี-
ระเบียบวาระที่ ๓
เรื่องด่วน (ถ้ามี)



-ไม่มี-
ระเบียบวาระที่ ๔
๔.๑  การพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบฯ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6



เรื่องเดิม



ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ., ก.ท. และ        ก.อบต.) ได้กำหนดหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง ให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง และเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) ขององค์การบริหารส่วนตำบล  แม่วิน จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วินจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พร้อมกับแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 เพื่อนำเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ และประกาศบังคับใช้ให้ทันในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖3
/ข้อเท็จจริง.....



ข้อเท็จจริง



ฝ่ายเลขานุการ ได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและตำแหน่งที่มีอยู่ทั้งหมดตามแผนอัตรากำลัง ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) เพื่อประกอบการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ของคณะกรรมการฯ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
โครงสร้างส่วนราชการ
	๑. สำนักปลัด
	๒. กองคลัง
	๓. กองช่าง
	๔. กองการศึกษา

	๑.๑ งานบริหารทั่วไป
๑.๒ งานบริหารงานบุคคล
๑.๓ งานนโยบายและแผน
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
๑.๕ งานกิจการสภา
๑.๖ งานส่งเสริมการเกษตร
๑.๗ งานกฎหมายและคดี
๑.๘ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๑.๙ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
๑.๑๐ งานประชาสัมพันธ์
๑.๑๑ งานงบประมาณ
๑.๑๒ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
๑.๑๓ งานเลือกตั้ง
๑.๑๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
๑.๑๕ งานตรวจสอบภายใน
	๒.๑ งานการเงิน
๒.๒ งานบัญชี
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	๓.๑ งานก่อสร้าง
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๓ งานผังเมือง
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค
	๔.๑ งานบริหารการศึกษา
๔.๒ งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น

๔.๓ งานกีฬาและนันทนาการ


กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี พ.ศ. ๒๕64 - 2566
	ลำดับที่
	ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ตำแหน่ง/ระดับ
	หมายเหตุ

	๑
	นายสงกรานต์   ศรีจันทร์
	ปลัด อบต.แม่วิน 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	ครองตำแหน่ง

	
	สำนักปลัด

	๒
	นางธัญลักษณ์  สุทธกูล
	หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	ครองตำแหน่ง

	3
	นายชัยวัฒน์     แสนภิบาล
	นิติกร  ปก.
	ครองตำแหน่ง

	4
	นางสาวนวลอนงค์   ติ๊บสุยะ
	นักพัฒนาการท่องเที่ยว  ชก.
	ครองตำแหน่ง

	5
	นายจำรัส  เสนปานัน
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก.
	ครองตำแหน่ง

	6
	นายพรมชัย  ปองขจัดภัย
	นักทรัพยากรบุคคล  ปก.
	ครองตำแหน่ง

	7
	นางอรพินท์  สุวรรณ
	นักจัดการงานทั่วไป  ชก.
	ครองตำแหน่ง

	8
	ว่าง
	เจ้าพนักงานธุรการ   ปง./ชง.
	ว่างเดิม

	9
	นายนิกร  สุทธกูล
	นักพัฒนาชุมชุน  ชก.
	ครองตำแหน่ง

	10
	ว่าง
	นักวิชาการเกษตร  ปก./ชก.
	ว่างเดิม

	11
	ว่าง
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง.
	ขอ กสถ.

	12
	ว่าง
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ว่างเดิม

	13
	นางจตุพร  ร่วมศรี
	ลูกจ้างประจำ (นักจัดการงานทั่วไป)
	ครองตำแหน่ง

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	

	14
	นายณัฐพล  แสนใจยะ
	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ครองตำแหน่ง

	15
	นางสุทธดาอร ไชยมูล
	ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
	ครองตำแหน่ง

	16
	ว่าง
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
	ว่างเดิม

	17
	ว่าง
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
	ว่างเดิม

	18
	ว่าง
	คนตกแต่งสวน
	ว่างเดิม

	19
	นายประทวน  ชัยชื่น
	พนักงานขับรถยนต์
	ครองตำแหน่ง

	20
	นายแดนชัย  โปธา
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	ครองตำแหน่ง

	21
	ว่าง
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	ว่างเดิม

	22
	นายปาน  กัลยาสาย
	พนักงานดับเพลิง 
	ครองตำแหน่ง

	23
	ว่าง
	พนักงานดับเพลิง
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	24
	นายถนอม  เป็งใจมา
	พนักงานดับเพลิง
	ครองตำแหน่ง

	25
	นายวัฒนากร  คีรีไพรภักดี
	พนักงานดับเพลิง
	ครองตำแหน่ง

	26
	นายอติวัณณ์  นภาคีรีรมย์
	พนักงานดับเพลิง 
	ครองตำแหน่ง

	27
	นายพะคะ  แปะนุ
	คนงานทั่วไป
	ครองตำแหน่ง

	28
	นางสาวเบญจรัตน์  พิจารณ์
	คนงานทั่วไป
	ครองตำแหน่ง

	กองคลัง

	29
	นางพวงทอง  โกฎคำ
	ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	ครองตำแหน่ง

	30
	นางสาวณัฐชา  เวียงสิมา
	นักวิชาการคลัง  ชก.
	ครองตำแหน่ง

	31
	นางสายรุ้ง  เชียงมูล
	นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก.
	ครองตำแหน่ง

	32
	นายยุทธนา  ฟูวงศ์
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก.
	ครองตำแหน่ง

	33
	นางสาวนนทพร  ไชยเสนา
	นักวิชาการพัสดุ  ปก.
	ครองตำแหน่ง

	34
	ว่าง
	เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.
	ว่างเดิม

	35
	นางสาวธัญวรัตน์  กันธิยะ
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง.
	ครองตำแหน่ง

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	

	36
	นางสาวสุพรรษา  รักรุกขชาติ
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ครองตำแหน่ง

	37
	นางสาวสุคนทิพย์  อินทะศรี
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ครองตำแหน่ง

	กองช่าง

	38
	นายกำธร  พรหมฟัง
	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)
	ครองตำแหน่ง

	39
	นายณัฐวุฒิ  สวัสดิ์สุข
	วิศวกรโยธา
	ครองตำแหน่ง

	40
	ว่าง
	นายช่างโยธา  ปง./ชง.
	 ว่างเดิม

	41
	ว่าง
	นายช่างโยธา  ปง./ชง.
	ขอ กสถ.

	42
	ว่าง
	นายช่างโยธา  ปง./ชง.
	ขอ กสถ.

	43
	ว่าง
	นายช่างสำรวจ  ปง./ชง.
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	

	44
	นางสาวจุฑารัตน์  โสภา
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	ครองตำแหน่ง

	45
	นายวัชรินทร์  เชียงมูล
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	ครองตำแหน่ง

	46
	นายชินกร  พรทวีวัน
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	ครองตำแหน่ง

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	47
	นายถนัดกิจ  คีรีไพรทอง
	คนงานทั่วไป
	ครองตำแหน่ง

	กองการศึกษา

	48
	นางกนกพร  พรหมชัย
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น)
	ครองตำแหน่ง

	49
	นางสาวโชติกา  จันทร์ศรี
	นักวิชาการพัสดุ  ชก.
	 ครองตำแหน่ง

	50
	ว่าง
	นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.
	ว่างเดิม

	51
	ว่าง
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง. /ชง.
	ขอ กสถ.

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	

	52
	นางสาวอารี  การมั่งมี
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	53
	นางสาวปริศนา  คำมา
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	54
	นางประณิดา  ศิริเป็ง
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	55
	นางธิตินันท์  พิทักสว่างแสง
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	56
	นางสาวกาญจนา  เกษตรสุขใจ
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	57
	นางสาวบัวแก้ว  ชนาศัย
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	58
	นางสุภาพร  สุดเสรี
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	59
	นางจุฬาลักษณ์  จำปา
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	60
	นางสาวปทุมทิพย์  วงศ์ใหม่
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	61
	นางดวงทิพย์  บุญเลิศรักษ์
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	62
	นางชลธิชา  ศศิธรรัตนชัย
	ครู  คศ.1
	ครองตำแหน่ง

	63
	ว่าง
	ครู  คศ.1
	ว่างเดิม (เงินอุดหนุน)

	64
	ว่าง
	ครูผู้ช่วย  (ครูผู้ดูแลเด็ก)
	ขอ กสถ. (งบท้องถิ่น)

	65
	ว่าง
	ครูผู้ช่วย  (ครูผู้ดูแลเด็ก)
	ขอ กสถ. (งบท้องถิ่น)

	66
	ว่าง
	ครูผู้ช่วย  (ครูผู้ดูแลเด็ก)
	ขอ กสถ. (งบท้องถิ่น)

	67
	ว่าง
	ครูผู้ช่วย  (ครูผู้ดูแลเด็ก)
	ขอ กสถ. (งบท้องถิ่น)

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	

	68
	นายสุรกานต์  อินทะศรี
	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	ครองตำแหน่ง

	69
	นางเบญจพร  ปัญญาแผ่ผล
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	70
	นางอรพิน  สุริบุญ
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	71
	นางอาภัสรา  แซ่ลี
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	72
	นางสาวพรชิตา  จ๊ะโด
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	73
	นางสาวจันจิรา  นิเปยนิ
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	74
	นางสาววิมลณัฐ  บุญลือ
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	75
	นางศิริสุข  ปภาดาตระกูล
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	76
	นางบุญศรี  จ่อวาลู
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	77
	นางสาวอารีรัตน์  ส่าโพ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	78
	นางสาวอวัศยา  แก้วปวน
	ผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	79
	นางสาวชุมแพ  โพนิเบเอ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	80
	นางสาวอัญชลี  วสันต์สุขใจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	81
	นางสาวพัชรา  กมลสุขมงคล
	ผู้ดูแลเด็ก
	ครองตำแหน่ง

	82
	นางสาววนาลี  ยามู
	คนงานทั่วไป
	ครองตำแหน่ง


/เลขานุการ.....
เลขานุการ (หัวหน้าสำนักปลัด) : อาศัยอำนาจตามความในข้อ ๒๗๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๔๕ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน ประกอบด้วย


๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน

       
ประธานกรรมการฯ


๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน


กรรมการฯ


๓. ผู้อำนวยการกองคลัง




กรรมการฯ


๔. ผู้อำนวยการกองช่าง




กรรมการฯ


๕. ผู้อำนวยการกองการศึกษา



กรรมการฯ


๖. หัวหน้าสำนักปลัด




กรรมการฯ และเลขานุการ


7. นักทรัพยากรบุคคล




ผู้ช่วยเลขานุการ 



ข้อพิจารณา



ฝ่ายเลขานุการ พิจารณาแล้วเห็นว่าควรพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2564 - 2566 โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีหน้าที่ดังนี้ 
๑. วิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วิน     ในตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการ

๒. วางแผนการฝึกอบรมของบุคลากรให้ครอบคลุมบุคลากรทุกตำแหน่ง

๓. ปรับปรุงแผนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา ๓ ปี           (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)
ทั้งนี้ ให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดทำตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ตามกรอบแผนอัตรากำลัง   ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้
· คำนำ
· ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล
· ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
· ส่วนที่ ๓ หลักสูตรและวีธีการพัฒนา
· ส่วนที่ ๔ ขั้นตอนการดำเนินงาน
· ส่วนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
· ส่วนที่ 6 การติดตามและประเมินผล



ข้อเสนอ



- จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบฯ 2564 - 2566

มติที่ประชุม
ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ     พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ระเบียบวาระที่ ๕
อื่น ๆ (ถ้ามี)



- ไม่มี - 

ปิดประชุม

เวลา ๑๖.๐๐ น.







                     

       ผู้จดบันทึกการประชุม














                   (นายพรมชัย  ปองขจัดภัย)



               นักทรัพยากรบุคคล/ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการฯ
                                                                                          ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม






(นางธัญลักษณ์  สุทธกูล)
                                       หัวหน้าสำนักปลัด/เลขานุการคณะกรรมการฯ
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
......................................................................

( เห็นชอบ พร้อมทั้งดำเนินการ
......................................................................

( ไม่เห็นชอบ  เพราะ.............................
......................................................................

.....................................................................
           (นายสงกรานต์  ศรีจันทร์)


            (นางเกศริน  ตุ่นแก้ว)
                 กรรมการฯ


                                  ประธานกรรมการฯ
1.  หลักการและเหตุผล





นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป


ตามระเบียบแล้ว


รายงาน


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน





2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย





3.  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา





4.  ขั้นตอนการดำเนินงาน





เริ่มต้น





1. การเตรียมการและการวางแผน











1.1   แต่งตั้งคณะทำงาน


1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น





2. การดำเนินการ


/วิธีดำเนินการ











       


การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น


	-  การปฐมนิเทศ


	-  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา


-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


	-  การฝึกอบรม


	-  การดูงาน


	-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา


	-  ฯลฯ








3. การติดตามและประเมินผล











        จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน





สิ้นสุด





5.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา





6.  การติดตามและประเมินผล








